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Sammanfattning

Studieforbundet Sensus har pa uppdrag av SKL aralyrutsattningar och intresse fran
samordningsforbund att engagera sig i socialforujekr relaterat till aktuella malgrupper
samt till olika samverkans- och driftsformer.

Studien baseras pa inlasning av dokument, interv@rkat och annan information.

Resultatet tyder pa att manga samordningsférbuittréssserade att vara med i
socialfondsprojekt sjalva eller tillsammans medrarfdrbund. Man lyfter fram vikten av
forankring och anpassning till lokala/regionalaut$éttningar. Uppfattningarna gar isar om
det ar legalt mojligt for férbund att vara projedsdie och genomfdra projekt i egen regi.
Nagra forbund har erfarenheter av att framgangbkakigt och genomfort projekt. Vi har inte
funnit nagon kritik mot detta.

Alternativa mojligheter att genomfdra projekt utthvara projektagare ar t.ex. som
samordnare eller genomfdrare pa uppdrag av anmgekgigare.

Nationella radet bor tydliggora sin installningrgiméjligheten for samordningsférbunden
som projektagare, da lagtexten ar svartolkad saghsdm vissa dokument (Handbok for
finansiell samordning) anger att samordningsforbimtel far driva egen projektverksamhet
med tjanster riktade till enskilda individer.

Intervjuer och enkat visar att samordningsforbuisdesrksamhet med socialfondsprojekt kan
utvecklas positivt om de far tillgang till stodstturer nationellt och/eller regionalt. Det ror
sig om stod bade i ansokningsskedet och i genomd@fasen samt med sarskild kunskap
inom specifika socialfondsfragor. Det finns avenaéimant behov av mer kompetens och
k&dnnedom om Socialfonden.

Nagra varningssignaler finns om tung administration hdga krav vid socialfondsprojekt
samt oro for att binda resurser i fasta och dyogeftorganisationer.

De malgrupper som &r aktuella for Socialfondendigegl i linje med den inriktning
forbunden har, forutsatt lokala/regionala prioritgar.

ESF-radet bor fa positivt gensvar fran ett fles@inordningsférbund pa en riktad utlysning
till en eller flera malgrupper inom férbundens odwed. Utlysningen bor géra det majligt for
forbunden att engagera sig i projekten enskilr edamverkan med ett eller flera andra
forbund.
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1. Bakgrund

ESF- radet star i begrepp att gora ett antal profglsningar inom programomrade 2 (PO 2)
under 2011 och 2012. PO 2 vander sig till de s@mnl&ngt fran arbetsmarknaden och har
foljaktligen anknytning till de malgrupper som fsmimom FINSAM. Beslutsvolymen for den
narmaste 14-manadersperioden ar stor, 2,5 mdkFi E@del.

Den finansiella samordningen inom rehabiliteringsiaiet har malgrupper som
overensstammer med malgrupperna for Socialfondspnuget Programomrade 2 (PO2). Det
skapas darmed en mojlighet att géra direkta uthgari som vander sig till dessa malgrupper
och foljaktligen till FINSAM — forbunden.

SKL har initiera en forprojektering med FINSAM sartgangspunkt.
Syftet med den forprojekteringen ar:

att understka om det finns projektomraden som ardassmeta for FINSAM — férbunden och
dess malgrupper som 6verensstammer med Socialfmytammet.

att besvara fragorna om det kan finnas juridiska hifidieprojektagarskap for
samordningsférbunden och om det finns intressddrcitsattningar for FINSAM - férbund
att leda ESF -projekt.

att ge forslag pa ett nationellt projekt dar det frémglaner for projektorganisation, vilka
parter som ar intresserade och vilka malgruppgekien ska vanda sig till.

Socialfonden - nulage

Vi &r inne pa femte aret av programperioden 2007320nder perioden kan man séka medel
i programomrade 1 (kompetensutveckling for redastaila) och programomrade 2 (Okat
arbetskraftutbud). Varje ar far ESF-radet en berigardieram som anger hur mycket
projektmedel som kan lysas ut och beslutas omillsitinder programperioden har det
inkommit ansokningar i programomrade 1 som vidastiger bemyndiganderamen. Under ar
2009 och 2010 har hela det tillgéngliga beslutsnimet for PO 1 intecknats. Det har medfort
att manga projekt inte prioriterats av partnerskagftersom beslutsutrymmet var slut, inte
minst skedde detta i samband med att de sarskilidzprojekten prioriterades. Nagra
problem med att teckna in aterstdende bemyndiganderfor 2011-2013 ser man darfor inte.

| programomrade 2 ser det dock helt annorlundBernyndiganderamen for beslut om medel
for projekt i programomrade 2 har hittills inte boukats i den takt som det funnits
utlysningar. En forklaring till denna obalans karavatt projekten har mdjlighet att ansoka
om medel till hela projektets kostnader i programéhe 1 medan det i programomrade 2
behdvs en offentlig medfinansiering. Det kravs dess ofta stdrre, mer komplexa,
partnerskap i programomrade 2 da dessa projekt akseiteter for malgrupper som star
langt fran arbetsmarknaden dar projekten ska kigtaingar for individer som ofta har

kontakt med flera myndigheter alternativt star idtnfor de sociala systemen.



| Socialfondsprogrammet anges hur manga individer ska delta i projekt. |
programomrade 2 avser malen deltagarnas bakgratel[€n visar antalet individer som
pabdrjat deltagande i programomrade 2. En indigid finnas med i mer an en kategori.
Uppgifterna ar fran den 31 december 2010 (kallanSka ESF-radetyww.esf.s#.

Mal Antal| Uppndtt hittills| Uppnétti %

Antal deltagare totalt Minst 75 000 37 482 50

Antal utrikes fodda deltagare Minst 15 000 13 621 91
Antal unga deltagare Minst 15 000 15935 106

Antal langtidssjukskrivna deltagare Minst 10 000 1976 20

Totalt antal deltagare i programmet under 2007-Z i3 raknat till minst 75 000. Hittills ar
endast 50 % av malet uppnétt. Aven om det finngeptddr malgruppen unga deltagare upp
till 106 % finns det utrymme for nya projekt riktétl malgruppen. Sarskilt med tanke pa att
programmet skrevs innan den ekonomiska krisen 2008.

Projekt inom programomrade 2 kan drivas i upprlar, dock langst till och med juni 2014,
da programperioden stanger. Svenska ESF-radedaasslaget samlat alla regioners resurser
och skapat en nationell utlysning som tacker progreriodens resterande bemyndiganderam
i programomrade 2. Denna utlysning avser 1,3 noiiakronor med ett krav pa 60 %

offentlig medfinansiering. Projektagare kan valiaséika medel i endast en region eller i
flera, alternativt 6ver hela Sverige.

Malgrupperna inom Socialfondens programomrade 2emastammer mycket val med
malgrupperna for samordningsférbunden. Aven onrettan idag finns insatser for
malgruppen hos samordningsforbundet finns det bakioxtterligare kompletterande
aktiviteter dar individen star i fokus. Socialfomdean finansiera utvecklingsprojekt for att
préva nya metoder och nya typer av insatser i tioaella partnerskap. Dagens stora
utlysning ger darmed en stor mojlighet for samangsférbunden.

Rapportens upplagg

Rapporten ar uppdelad i fyra delar; samordningsfiddlens engagemang i hittills, redovisning
av enkat, tre scenarier kring samordningsforbundelhs Socialfonden samt en avslutande
del som ror 6nskemal om nationella radets roll.

Som underlag till rapporten har det gjorts en emkéersokning kompletterat med intervjuer
av samordningsférbund som idag ar projektagarenaltiot samverkanspartners. Darutbver
har det gjorts en insamling av statistik fran SkarnESF-radet av befintliga projekt i
Socialfonden dar samordningsférbunden &ar projekéageh/eller samverkanspart.

Rapporten presenterar tre olika scenarier for sdmiogsforbundens medverkan i
socialfondsprojekt. Rapporten har d&ven ambitiorteseatill lagstiftningen i forhallande till
graden av medverkan fran samordningsforbundenavghtt igenom:



- SFS 2003:1210 Lag om finansiell samordning av riéikaingsinsatser, med
andringar t.o.m. SFS 2010:1291 som tradde i kexft djanuari 2011

- Handbok for finansiell samordning (Handbok_stama@ind_20080918.pdf)

- Statens deltagande i samordningsférbund/Finsamegeam pm utgiven av
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan dater@8-P9-24 (pm-statens-
deltagande-samordningsforbund.pdf)

- Riktlinjer for samverkan och finansiell samordn2@10, utgivha av
Forsakringskassan 2007-01-31, reviderade 2010-QER8iktlinje 2010.pdf)

2. Samordningsforbundens engagemang i Socialfonden
under nuvarande programperiod (2007-2013)

Programomrade 1

Programomrade 1 avser kompetensutveckling tillmeatestallda p4 omradena, omstallning i
arbetslivet, likabehandling och forebygga sjukskigar. Projekten behéver inte sta for
nagon medfinansiering da denna redan ar tillskjtréam staten.

Samordningsforbund som projektagare i programomrde

Endast ett samordningsforbund ar projektagareriekt i programomrade 1.
Samordningsférbundet i Umea &ger projektet Mangtiisten samhallsservice som syftar till
att motverka diskriminering och framja likabehandliav personer som antingen &r mottagare
av samhallsservice fran i projektet deltaganderakt@éller ar arbetstagare i dessa. Projektet
skall for att na det 6vergripande syftet hoja kotapsen bland personal i alla nivaer inom
berorda organisationer i diskrimineringslagstifgsfragor och fragor rorande mangfald
kopplat till HR och arbetssatt. Under projekttidda deltagande aktorers mangfaldsplaner
revideras och bidra till en homogen samhéllssem@esett organisation. Projektet ska
spridas till samtliga samordningsférbund. Projektattade i september 2010 och héller pa till
juli 2012. Totalbudgeten ar: 2 855 894 kronor.

Samordningsforbund som deltagande aktor i progranidem 1.
Definitionen for deltagande aktor ar att organimagin har anstallda som genomgar nagon
form av kompetensutveckling i projektet. Projektedlan avser projekt i genomférandefas.

Det finns tre beviljade projekt i programomradeit samordningsforbund ar deltagande
aktor:

* Social ekonomi for 6kad vélfard. Totalbudget: 6 BOB kronor.
Samordningsforbundet Gotland ar deltagande algiojektet som syftar till att 6ka
kompetensen om den sociala ekonomins mojligheteastadkomma en attitydférandring
som sakerstaller ett forbattrat fotfaste pa dagebstsmarknad fér socialt foretagande.
Det innebér att man utbildar tjansteman och pditiksocialt féretagande, om hur
regelverket ar utformat samt hur man kan stéttectgala foretagen vid exempelvis
upphandling i kommunerna.

* Framsyn. Totalbudget: 652 091 kronor.

Samordningsférbundet Umea &ar deltagande aktorjeltet som syftar till att genom
forbattrad kunskap och erfarenhetsutbyte, blandelpersoner hos lokala och regionala
aktorer och organisationer, astadkomma regionatfedigade insatser och projekt for



socialfondens malgrupper. | férlangningen bidrajghtet till att forbattra anstalldas
arbetsvillkor, framja likabehandling och motverkanférskap, arbetsléshet och
diskriminering.

» Partnerskap Goéteborg. Totalbudget: 10 161 910 krono

Samordningsférbundet Goteborg Centrum ar deltagangektet som syftar till att starka
deltagande organisationers forutsattningar for sakan, i syfte att gemensamma insatser
leder till effektiv resursanvandning och darmeddk#luppfyllelse for integration och
urban utveckling. Kompetensutvecklingsinsatserraagekpersonalen nya och fordjupade
kunskaper i frAgor som ar barande for ett framgdktgsrbete med de urbana
utvecklingsfragorna.

Samordningsforbunden som samverkanspartners i progmrade 1
Samverkanspartners ar de organisationer som intéeftagare som genomgar nagon
kompetensutveckling men som bidrar till projektétgmnat satt t.ex. genom att inga i
styrgrupp eller referensgrupp.

Det finns endast ett projekt beviljat dar det ingagot samordningsférbund som
samverkanspart. Samordningsforbundet Géteborg @ardr samverkanspartner i projektet
Mangfaldsdriven samhaéllsservice med Samordningsfiiet Umeéa som projektagare.
Projektet ar beskrivet ovan.

Programomrade 2

Programomrade 2, 6kat arbetskraftutbud, avser ktrojgh aktiviteter for individer langt fran
arbetsmarknaden.
Malgrupperna for Socialfonden ar:
- Helt arbetslésa sedan minst ett ar med sarskiltfqgd personer med utlandsk
bakgrund (Minst 3 manader for personer i alderr245-
- Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader
- Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitet&gning
- Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtidgen eller introduktionsersattning
enligt lag om introduktionsersattning for flyktingach vissa andra utlanningar
- Unga som befinner sig i vergangen mellan studirarbetslivet

Projekt inom programomrade 2 maste medfinansiergsaekten sjalva med offentliga
medel. Hittills har medfinansieringsgraden for pkajvarit 60% av totalbudgeten utom i
undantagsfall (sarskild nationell utlysning undéd ®).

Samordningsforbund som projektagare i programomidde
Det finns idag fyra beviljade genomférandeprojeikim programomrade 2 dar
samordningsférbund &r projektagare:

» Kraftstation. Projektbudget: 30 494 238 kronoravamedfinansiering: 18 630 000
kronor.
Kraftstation innebar forstarkt satsning pa malgempfde som befinner sig langst ifran
arbetsmarknaden) genom utokade individuella saganjimpparbetning av
arbetsgivarkontakter och matchning av individer earbetskraftsbehov.
Klaralvdalens Samordningsforbund &ar projektagaa@mverkan med kommunerna
Forshaga, Hagfors och Munkfors samt Landstingeatslkach Klarélvdalens
Samordningsférbund.



Organisering

Klarélvdalens Samordningsforbund ar formell projejere. Projektledare och coacher
samt administrator ar anstallda i samordningsfadeturFérbundets parter har anstallda
som jobbar i projektet och myndighetsutévningen $kes respektive part. Enligt
projektledaren i Kraftstation ger projektet mojlegtatt jobba med insatser utéver
ordinarie verksamhet med individen i fokus. Sarmatlgrter har mdjlighet att uttrycka
sina behov och samordningsforbundet ser genomkpedjell att sa mycket som mojligt
tillgodoses. Deltagarna har beréringspunkt medgiderna och man ser att det ar lattare
att ha ett individperspektiv i aktiviteterna damsadningsforbundet samordnar partners
behov.

* Framsteget. Projektbudget: 62 153 862 kronor, varagfinansiering: 40 878 660
kronor.
Fryksdalens samordningsforbund ager detta projeiiniverkan med Varmlands ovriga
samordningsforbund. Dessa har samtliga beslutatbsamverka kring insatser for
malgruppen personer som nar bortre gransen i sgiéingenMan beraknar att totalt
cirka 300 personer kommer att delta i projektetaurtte 2,5 ar (6+30 manader) som
projektet pagar. Malsattningen ar atergang tilbide arbetsgivare, arbete hos annan
arbetsgivare, utbildning eller stdd till start yea verksamhet for 50% av deltagarna.
Resterande 50% ska fa fortsatt stod av for donmitidighet.

Framsteget startade med mobiliseringsfas 1 ok2®&d med start av genomforandefas i
april 2011, nagra resultat av genomférandet hddénte kunnat géras. Framsteget ar en
direkt effekt av projektet Kraftstation dar Klardblens samordningsférbund ar
projektagare. | ansdkan till projektet Framsteggtrhan hansyn till det larande som skett
i projektet Kraftstation, inte minst vad galler deiministration som ar nédvandig i
socialfondssammanhang.

Organisering

Projektadministrationen ar anstalld av férbundetiamedvrig personal ar anstéllda hos
forbundets parter. All myndighetsutbvning sker pagerna. En handlaggargrupp finns i
varje kommun (13 st). De ar sjalva karnan i pragekich i den lyfts arenden till beredning
och individen f6ljs kontinuerligt vid handlaggargpens maoten till dess personen skrivs
ut ur projektet.

» Grenverket Sodertérn. Projektbudget: 54 551 K@2or, varav medfinansiering:

32 464 474 kronor.
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar projekéadgarenverket Sodertorn riktas till
arbetslosa ungdomar med diffus eller komplex prollik. Samordningsférbunden i
Botkyrka, Haninge, Huddinge och Sédertélje vill genprojektet utveckla nya metoder
och samarbeten som leder till jobb/studier. Idéattiskapa lokala basprojekt (delprojekt),
som ar anpassade till malgruppens behov och tilbkiga forutsattningarna. Basprojekten
har flera gemensamma utgangspunkter bl.a. satsnidgadividuella I6sningar,
myndighetsévergripande samverkan och att projekigdr i medlemsmyndigheternas
ordinarie verksamhet. Arbetsférmedlingen ar huvudda tre basprojekt och kommuner
for tva. Foljande basprojekt ingar i ansokan:
-Paraplyprojektet, Botkyrka kommun som huvudman
-Ungdomsteamet, AF Haninge/Nyndshamn som huvudman
-Lyra, Huddinge kommun som huvudman



-Slussen, AF Huddinge som huvudman
-Spangen, AF Sodertalje som huvudman

Organisering/erfarenheter

En djupintervju har genomforts med representamégr §amordningsforbundet. Dar
framkom det att man intresserade sig fér Sociakkmsdndjligheter i nuvarande
programperiod. Man inhamtade kunskaper om prograrontesag att man med fordel
kunde vara en plattform for att skapa strategiskgeft. Forutom att vara projektagare i
Grenverket ar man aven samverkanspart i projektatciing Sodertérn och Kom An.
Man ar aven involverad i en ny ansokan, Grenvezkdér angransande kommuner soker
projektmedel for att sprida metoderna i GrenverRenna anstkan lamnades in 23
februari 2011 och beslut kommer i maj 2011.

Samordningsférbundet har en mycket engagerad séyselm sett Socialfonden som en
mojlighet att skapa fler och nya insatser till Wider som har berdringspunkter med
samtliga parter. Samordningsférbundet har en ptiejg&re och en ekonom anstalld
medan parterna ansvarar for olika basprojekt ocmekd har anstéllda i projektet.
Synsaéttet ar att parterna verkar genom samordriingsidet men utfor sina egna
ataganden i férhallande till myndighetsutévningéian ser aven som att
socialfondsprojekten bidragit till mojligheten hitgga upp ett kansli pa forbundet och att
detta ger ytterligare mojligheter till att utvecklar insatser till individerna. Aven om
ESF-projekt kréaver mycket administration bidrartdeill att det blir en tydlig struktur i
projektet, vilkket man aven far hjalp med fran E$Hat.

» GEVALIS. Projektbudget: 36 706 265 kronor, varawdfireansiering: 22 023 778
kronor.
Samordningsférbundet Vastra Skaraborg ager prdjektanverkan med Kommunerna
Essunga, Gotene, Lidkdping, Skara, Vara och Farsgdkcassan, Arbetsférmedlingen
samt Vastra Gotalandsregion&ojektet riktar sig till invanare mellan 25 tilD%r som
varit franvarande fran arbetslivet p.g.a. sjukdéktivitetsrehabiliteringen syftar till att
malgruppen skall uppna aktivitetsformaga om miistichmar vilket innebéar att
deltagaren darefter kan ta del av den arbetsliksatte rehabilitering, som de ordinarie
myndigheterna erbjuder och ansvarar for och dayttiesta malet for den enskilde ar att
bli sjalvférsdrjande genom ett arbete.

Gemensamma synpunkter kring agande
De framsta fordelarna man ser ar att:
- Myndighetsovergripande team skapas
- Personalférstarkningar
- Otraditionella insatser for individen mgjligt
- Snabbare kontakter
- Ringar pa vattnet

De hinder som finns ar:

- Fa personella resurser for samordningsforbunden

- Svart med likviditet

- Man maste skriva sjalv och avsétta tid som mantégen inte har



Samordningsforbund som samverkanspartner i prograrade 2
16 beviljade projekt i genomforandefas har samoghkforbund som samverkanspartner.

12 samordningsforbund ar intervjuade. Dessa artldéady Goteborgs Centrum, Arvika/Eda,
Sodra Dalarna, Ale, Boras, Vasterbergslagen, LimigygGotland, Umea,
Véanersborg/Mellerud och RAR. Fragorna har gallt samingsforbundets roll, typ av
medfinansiering, malgrupper man énskar arbeta maaddver, intresse av ny ESF-ansdkan
och vilket stdd man onskade for att kunna arbetd Swcialfonden. Intervjufragorna tangerar
enkatens fragor men har haft som avsikt att forljgyaren samt att ge majlighet att gora
egna kommentarer utanfor styrda fragor.

Roll

Graden av engagemang skiljer sig stort mellan i@ 6rbunden. Nagra finns med i styr-
eller referensgrupp for att folja projektet men imget atagande i 6vrigt, exempelvis
medfinansiar. De som har ett stérre engagemangftaatidigare erfarenheter av
socialfondsprojekt. Endast ett av de intervjuadbdiaden uttrycker att man inte vill
samverka i nagot nytt projekt pa grund av den adhmativa bordan i kombination med
daliga forutsattningar for ett litet forbund blaadnat gallande likviditeten.

Typ av medfinansiering

| de fall samordningsforbunden har nagon medfireairgi sker detta oftast genom
Ionekostnader. Nagon anstalld pa forbundet arbh@imjektet. Vad denna person gor skiljer
sig dock fran projekt till projekt, allt fran ekomi‘administration till processtod. Nagra
forbund medfinansierar dessutom i form av kop asalr till exempel med 50 000 kr per ar.

Malgrupper

Projekten arbetar med samtliga malgrupper for demsiella samordningen. De grupper man
vill arbeta med framat &r ungdomar och nyanlandantiga uttrycker att individperspektivet
ar det viktigaste for samverkan oavsett om mantarbheocialfondsprojekt eller inte.

Intresse av nuvarande utlysning

Alla intervjuade foérbund utom ett ar intresseradeth arbeta med nya projekt. Tre férbund
har dessutom lamnat in ansokningar under varewvatar pa besked om projektet kommer
att beviljas. Tva forbund uppger att man i kommaadgokning kommer att vara
projektagare. Samtliga intresserade forbund s&teram vill arbeta pa en lokal/regional niva
med malgrupperna med betoning pa individperspektimen att man garna ser nagon typ av
nationellt kunskapsutbyte.

Stod
Oavsett kunskapsniva onskar man sig mer stod féionellt hall. Det stod man vill ha ar:
- Strukturpaverkan pa politisk niva
- Kunskapsspridning och information om Socialfonden
- RA&d och stod i projektagarrollen.
- Ekonomiska guidelines
- Processtod infor ansokan och under projektets gang
- Erfarenhetsutbyte
- Bollplan
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3. Presentation av enkiten

Enkaten skickades till ledamoter i samordningsfadmans styrelser, det vill sdga
representanter for Arbetsformedlingen, Forsakriagskn, Kommuner, Landsting, Regioner
eller motsvarande och till forbundschefer och/dtlentaktpersoner. Total tillfragades 535
personer.

Enkaten kunde besvaras under perioden 16 ap@ tilhj 2011. Efter fyra paminnelser hade
334 svar kommit in. Svarsfrekvensen nadde darmeut@&Sent.

For att beddma vardet i svaren har vi sékerstltiet &r bred representation och begransad
spridning av medelresultaten.

Tabell och diagram
Foljande tabell och tva diagram visar detta:

1-100|101-200|201-300|1-334 | Utskick
Af 21% | 17% 11% | 16% | 16%
FK 25% | 14% 11% | 16% | 12%
Komm,
L-ting, Reg
Forbund | 1% 23% 28% | 18% | 15%

53% | 47% 50% | 49% | 57%

Figur 1

Tabellen ovan visar svarsandelen fran olika organisatiéresvar 1-100, 101-200, 201-300
och 1-334 samt andelen utskick till respektive oiggtion. Med undantag for de forsta
etthundra svaren som kom in (1-100) dar "Férburat’dn 1ag andel, pa grund av att
enkaterna till dessa skickades nagra dagar senareriga, ar spridningen relativt jamt i
forhallande till spridningen for utskicken till all Storsta relativa skillnaden ar for FK som har
fyra procentenheter hogre andel svar relativt sotehutskick.
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—Medelvarde 1-100 —Medelvarde 101-200 Medelvarde 201-300 —Medelvarde 1-334

3 500 2
22 4,50~ { 3

20

19

18

17

16 —

15 10

14 . 11
13 12

Figur 2

Diagrammet ovan visar svar 1-100, 101-200, 201-300 och 1-8B#&rensstammelsen ar god
mellan de olika hundratalen. Eftersom redan dedd@thundra svaren visar relativt likartat
utfall som medelvardet for samtliga 334 svar aruggtenbart att ett tillrackligt antal svar
kommit in for att enkaten ska vara representativ.

Vi har aven tittat pa resultatet foérdelat mellaik@lorganisationer i féljande diagram.
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—Medelvirde Af —Medelvarde FK Medelvarde Komm, L-ting, Reg
Medelvarde Férb —Medelvirde 1-334

23 500 _ 2
22 4,50 , 3
4,00

15 _ — 10

14 / 11
13 12

Figur 3

Diagrammet ovan visar nagot stérre spridning mellan de olikganisationerna an det
foregaende diagrammet visar for de olika hundratalsaken speglar organisationernas
olika prioriteringar av respektive pastaende i éakaDen samlade bilden ar dock en relativt
god samstdmmighet &ven mellan de olika organisatinas svar.

Vi har ocksa gatt igenom och forsakrat oss omvat ommit fran alla tillfragade forbund, i
storre eller mindre omfattning.

Den samlade bedémningen ar att enkaten pa ettsegagivt satt speglar uppfattningen bland
ett genomsnitt av samordningsforbunden for de pasién som ingar i enkaten.

Fritextsvar

Enkéatsvaren har kompletterats med ett 80-tal fikimxmentarer varav ca halften innehaller
adekvata synpunkter. De Ovriga &r av karaktarepugykter pa enkaten som sadan eller
upplysningar om att man ar ny i verksamheten.

Fritextsynpunkterna &r, som sa ofta, spridda tdhga olika omraden. De bor darfor inte ges
alltfor stor betydelse eftersom de forts fram aeber nagra personer till skillnad fran
enkatsvaren som lamnats av manga. | féljiande purddevisar vi en 6versiktlig
sammanfattning av synpunkter som flera redovisat:

1. Kunskapen behover forbattras om vad samordningsifidriar och vilka uppgifter de
har, bade bland representanter i forbunden ochdlgarsoner i de samverkande
myndigheterna som sjalva inte ar direkt engager&atbunden. Aven inom ESF finns
det behov av battre kunskap om samordningsforbunden
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2. Samordningsforbunden efterfragar tydligare tolkrangegelverket och en klarare

policy for sin verksamhet samt mer stod fran naiomiva

3. Samordningsforbunden kan driva projekt men borvat@a projektagare samt gora det

med hansyn till lokala och regional forutsattningar

4. Samordningsférbunden behéver mer ekonomiska resockemaste vara forsiktiga att
binda resurser i projektkanslier. Natverk mellakaosamordningsforbund ar ofta

framgangrika

5. ESF-projekt upplevs vara administrativt krdvandie stélla hoga krav redan i
ansokningsskedet

Ett samordningsforbund forefaller ha funnit en fanan for att driva och/eller medverka
ESF-projekt. De har en pragmatisk hallning ochfhanit att regelverket ger tillrackligt
handlingsutrymme. Férbundet véljer vag att drividvsj eller att nagon medlem gor det
hansyn till vad som passar bast. Syfte ar att sekaveellan medlemmarna kring mest
effektiva rehabiliteringsinsatser fér enskilda peer i den aktuella malgruppen.

Rangordnade pastaenden
Foljande fyra diagram visar utfallet av enkatertesad fran hogsta till lagsta andel
dverensstammelse mellan pastaende och svar.

Medelvirde 1-334

5,00

4,50

4,00 -~

3,50 -+

3,00 -~

2,50 -

2,00 -

1,50 -

1,00 -

0,50 -

0,00 - T T T 1
20. Jag anser att 3.Jag anser att vi kan gora ~ 22.Jag anser att vi som ar 6. Jag anser att den viktigaste 8. Jag anser att den viktigaste

samordningsférbundets roll  mer fér att utveckla och medlemmari vart malgruppen for vart malgruppen for vart

ar att underlatta samverkan implementerametoder for samordningsforbund har en samordningsférbund drunga  samordningsférbund &r

mellanmedlemmarnaoch att  samverkan mellanvdra  samstammiguppfattning om som far aktivitetsersattning langtidsarbetslésa med
vara med och finansiera  medlemmarom vi far medel samordningsforbundets roll funktionsnedsé&ttning som
projekt fran sacialfonden och betydelse begransar arbetsformagan

DTIUTTT UVAIT TTTCU UT TCTIT PAaSIacTiucTTT SUTIT Tarl TITUyouaTvqua UVCTTTISIAartmiiciST tyucTt P

med

o

a

starkt engagemang kring samordningsforbund sontefélee och gemensam syn pa vad
forbunden ar till for. Samtidigt visar resultated yilja att utveckla forbundens roll ytterligare.
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Medelvirde 1-334

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00 -
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 - T T
21.Jagtycker att detar  19.Jaganser att vi 2.Jag anser att vart  23.Jag anser att projekt 18.Jag anser att vart 5.Jag anser att vart
bra om vi deltar behdver mer stéd fran  samordningsforbund ska dgas och drivas i samordningsforbund samordningsférbund
tillsammans med andra nationella radet, inom kan medfinansiera  samordningsférbundets har de legala kan dga och driva stora
samordningsférbund i detsom &r specifikt for socialfondsprojekt med medlemmarsordinarie méjligheternaatt driva projekt som
nationella projekt socialfondsprojekt annat @n kontanta organisationer egna projekt delfinansieras med
exempelvis medel t.ex. personal, pengar fran
administration, lokaler etc. socialfonden

redovisning, utvardering
mm. for att kunna
medverkaisadana
projekt

arskilt

nar det galler att medverka i projekt som stodsaoialfonden. Resultaten visar ocksa pa en

betydande vilja att samverka med andra samordringsfid. Manga svar tyder pa

uppfattningen att samordningsférbunden har de ¢eguijligheterna att driva egna projekt

samtidigt som man anser att projekt ska dgas aehsdrsamordningsforbundens
medlemmars ordinarie organisationer.

Medelvirde 1-334
5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50 +
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 ~ T T
4.Jag anser att den  15.Jagser inga problem  17.Jagvill att vart 9.Jag anser att vart 7. Jag vill att vi etablerar 10.Jag anser att vi ar
viktigaste malgruppen med samordningsforbund samordningsforbund  ett projektkansli for att organiserade sa att vi
fér vart deltagarersattningen  prioriterar projekt for har ekonomiska drivagemensamma kan vara med och
samordningsférbund d&r som medfinansieringi dem som dtervdnder till majligheter att vara projekt med flera finansiera flera
sjuka som forbrukat alla  socialfondsprojekt ~ Forsakringskassan efter med och finansiera flera samordningsforbund socialfondsprojekt
ersdttningsdagar, Arbetsférmedlingens projekti ar
genomgatt arbetslivsintroduktion
arbetslivsintroduktion
och atergatt till
Forsakringskassan
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Medelvirde 1-334

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00 - T T T T T

14.Jaganser att vikan  1.Jag anser att den 12.Jag anser att vart 13.Jaganser att vart  11.Jaganser att vi far 16. Vart

vara med tillsammans viktigaste malgruppen  samordningsférbund samordningsforbund  tillrackligt stéd fran den samordningsforbund &r

med andra for vart kan medfinansiera kan medfinansiera nationella eller har varit agare och
samordningsférbund  samordningsférbund dr socialfondsprojekt med socialfondsprojekt med arbetsgruppen for genomforare av
och finansiera stora  utrikes fodda som efter kontanta medel kontanta medel finansiell samordning socialfondsprojekt
nationella lang tid i Sverige saknar
socialfondsprojekt arbete och
egenfdrsdrjning
T bl.a.

pa behov av mer ekonomiska resurser och pa mefréidden nationellt arbetsgruppen.
Resultet visar ocksa pa relativt svag vilja atbleten ett projektkansli for gemensamma
projekt med andra samordningsférbund.

Enkitformular
Pastaende Stam Stam Inte
-mer -mer| aktu-
inte val |ellt for
alls mig

1. Jag anser att den viktigaste malgruppen for
vart samordningsforbund ar utrikes fodda
som efter lang tid i Sverige saknar arbete opch
egenforsorjning

2. Jag anser att vart samordningsférbund kan
medfinansiera socialfondsprojekt med annat
an kontanta medel t.ex. personal, lokaler etc.

3. Jag anser att vi kan gora mer for att

utveckla och implementera metoder for
samverkan mellan vara medlemmar om vi|far
medel fran socialfonden

4. Jag anser att den viktigaste malgruppen for
vart samordningsforbund &r sjuka som
forbrukat alla ersattningsdagar, genomgatt
arbetslivsintroduktion och atergatt till
Forsakringskassan

5. Jag anser att vart samordningsférbund kan
aga och driva stora projekt som
delfinansieras med pengar fran socialfonden

6. Jag anser att den viktigaste malgruppen for
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vart samordningsforbund &r unga som far
aktivitetsersattning

7. Jag vill att vi etablerar ett projektkansli f
att driva gemensamma projekt med flera
samordningsférbund

8. Jag anser att den viktigaste malgruppen for

vart samordningsforbund ar
langtidsarbetslosa med funktionsnedsattni
som begransar arbetsférmagan

9. Jag anser att vart samordningsforbund har

ekonomiska mojligheter att vara med och
finansiera flera projekt i ar

10. Jag anser att vi ar organiserade sa att
kan vara med och finansiera flera
socialfondsprojekt

Vi

11. Jag anser att vi far tillrackligt stod fran
den nationella arbetsgruppen for finansiell
samordning

12. Jag anser att vart samordningsforbund
kan medfinansiera socialfondsprojekt med
kontanta medel

13. Jag anser att vart samordningsforbund
kan medfinansiera socialfondsprojekt med
kontanta medel

14. Jag anser att vi kan vara med tillsamm
med andra samordningsférbund och

ans

finansiera stora nationella socialfondsprojekt

15. Jag ser inga problem med
deltagarersattningen som medfinansiering
socialfondsprojekt

16. Vart samordningsforbund ar eller har
varit Agare och genomfdrare av
socialfondsprojekt

17. Jag vill att vart samordningsférbund
prioriterar projekt for dem som atervander
till Forsakringskassan efter
Arbetsférmedlingens arbetslivsintroduktiorn

18. Jag anser att vart samordningsforbund
har de legala mdjligheterna att driva egna
projekt

19. Jag anser att vi behover mer stod fran
nationella radet, inom det som &ar specifikt
for socialfondsprojekt exempelvis
administration, redovisning, utvardering m
for att kunna medverka i sadana projekt

M.

20. Jag anser att samordningsforbundets 1
ar att underlatta samverkan mellan
medlemmarna och att vara med och
finansiera projekt

oll

21. Jag tycker att det &r bra om vi deltar

17



tilsammans med andra samordningsférbund
i nationella projekt

22. Jag anser att vi som ar medlemmar i vart
samordningsférbund har en samstammig
uppfattning om samordningsférbundets rol|
och betydelse

23. Jag anser att projekt ska agas och drivas i
samordningsférbundets medlemmars
ordinarie organisationer

Ovriga synpunkter

4. Tre scenarior

Scenario ett - samordningsforbund som projektagare

| det forsta scenariot diskuterar vi forutsattnimgafér samordningsforbund att vara agare av
projekt finansierade av ESF. Vi avgransar scenaned foljande antaganden:

Forutsattningen antas vara att ESF-radet riktattigsning till insatser for en eller flera
malgrupper som ingar i samordningsférbundens inirkf och verksamhet.

Samordningsférbundet "SVEA” har beslutat i sin stye att gora en ansokan till ESF-radet i
linje med den aktuella utlysningen. Styrelsen hskuterat och funnit att det finns behov av
insatser for malgruppen inom det geografiska omdileSVEA verkar.

Man har aven provat olika alternativ fér vem sora gkra anstkan, vem som ska vara
projektagare, vilka man ska samverka med, hur ptofekt man ska ansdka om, vem som
ska genomfora projekt rent praktisk och sa vidare.

Vad séager regelverket

Diskussionen har lett till att nagra fragor behdklarlaggas parallellt med att anstkan tas

fram. Man vill inte tappa tempo och man vill vaéawil forberedd som mojligt om anstékan
beviljas. SVEA styrelse har bestamt huvudaltermadtatt SVEA ska vara projektagare och

med egen personal genomféra projektet. Den for&gmh ar om det finns legala hinder for
detta alternativ.

Vi har gatt igenom:
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- SFS 2003:1210 Lag om finansiell samordning av réike&ingsinsatser, med
andringar t.o.m. SFS 2010:1291 som tradde i kexft djanuari 2011

- Handbok for finansiell samordning (Handbok_stamad@ind_20080918.pdf)

- Statens deltagande i samordningsférbund/Finsamegeam pm utgiven av
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan dater@8-P9-24 (pm-statens-
deltagande-samordningsforbund.pdf)

- Riktlinjer for samverkan och finansiell samordn2@10, utgivha av
Forsakringskassan 2007-01-31, reviderade 2010-QER8iktlinje 2010.pdf)

Sa vitt vi kan se, nar det galler samordningsfodams legala mojligheter att vara
projektagare och sjalva genomfora projekt, gereletgin inget entydigt svar. Det finns saledes
utrymme for tolkning. Den lagtext som beror fragancitat:

" Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor immaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattmyndighetsutovning eller som
avser tillhandahallande av tjanster avsedda forkids.”

Nyckelorden &r ”....inte besluta i fragor .... som awdthandahallande av tjanster ....".

Resten av lagtexten ger ingen véagledning i fratraa.heller de dokument
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan getsina organisationer ger sa vitt vi kan se
nagon vidare vagledning i hur lagen ska tolkas.dd&tock mojligt att det finns en
underférstadd mening att samordningsférbund intezgla och genomfora projekt.

Nar vi gar igenom Handbok for finansiell samordnivay vi dock funnit texter som ger
beldgg for en snav tolkning av lagen med innebéeateandast samordningsférbundens
medlemmar far 4ga och genomfora projekt. Se fogartdrag:

Samordningsférbundets uppgifter ar tydligt reglerade 1 lagstiftningen.
Lagstiftaren har angett vad térbundet ska gora. Forbundet ansvarar for att
utforma Aur det ska goras. Samordningstorbundet verkar framst genom att
finansiera insatser som gors av de samverkande parterna. Eftersom de
samverkande parterna fattar beslut 1 enskilda fall ska det inte finnas nagon
mdjlighet till myndighetsutovning inom samordningstérbundet. Férbundet
tillhandahaller tjanster till myndigheterna men inte till den enskilda individen.

Samordningsforbundet kan satta gemensamma mal {6r verksamheterna och
finansiera insatser, men det dr de samverkande parterna som bedriver
verksamheten. Med ett sadant synsitt bor samordningsforbundet inte riskera att
upplevas som en femte part eller en projektverksamhet.

samverkande parterna. Det dr viktigt att betona att samordningsférbundet 1 sig
inte ska bedriva nagra rehabiliteringsverksamheter utan det ska goras av de
samverkande myndighetema. Socialtjansten beviljar bistand enligt
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Att doma av texterna i Handboken drar vi slutsatgéhandboksforfattaren menar att
samordningsforbund inte ska bedriva nagon rehahbiligsverksamhet i egen regi.

Trots detta kan vi konstatera att samordningsféddhar beviljats och genomfort ESF-projekt
som projektagare. De har sd vitt vi kan se hatiiirsom regelverket nar det galler
myndighetsutévning och genomfort en effektiv verkbat i linje med den ambition som
géller for samordningsforbund. D.v.s. de har gathardnade rehabiliteringsinsatser till
individer som okat sina forutsattningar att narigeedier att na ett forvarvsarbete.

Forslag att Nationella radet klarlagger rattslaget

Eftersom rattslaget ar oklart och att samordningpefidd genomfort projekt i egen regi, med
gott resultat och utan att beivras som lagévertgittaeslar vi att Nationella radet tydliggor
sin installning om rattslaget. Inriktningen bor aatt samordningsforbund kan vara
projektagare, under férutsattning att man gor galbverenskommelser med parter i
projekten som eliminerar risken for att samordniadsund agnar sig at otillaten
myndighetsutévning.

| avvaktan pa ett sddant klarlaggande kan samagdftiround véalja nagot av de tva andra
scenarior som vi behandlar langre fram.

Samordningsforbundet som projektagare

For att ga vidare med scenario ett och fullfdlja desprungliga ansatsen, antar vi att
samordningsforbundet SVEA vidhaller sin avsiktvata projektagare och darfor anséker om
ett ESF-projekt som man avser att genomfora i SVe&gen regi.

Ansokan ar fardigskriven, malgruppen ar identifietaehoven ar tydliga, parter ar knutna
med samverkanséverenskommelser och ansokan ackasgkill ESF-radet. Diskussioner om
hur projektet ska organiseras och hur den I6pakdeanin ska klaras samt hur man
sakerstaller att myndighetsutovning inte kommeimaté i projektet, pagick med SVEAs
medlemmar redan under ansdkningsfasen.

Den mer konkreta beredningen av dessa fragor bérklar i god tid innan ESF-radet
behandlar och beviljar projektet.

Ett mojligt resultat av de fortsatta diskussionemed berdrda parter ar att man traffar tydliga
overenskommelser mellan SVEA och myndigheterna tbmlla individbeslut fattas av
myndigheterna. Exempelvis beslut att anvisa defeageh att besluta om
forsorjningsersattningar. Av 6verenskommelsernadaebiéven framga att SVEA inte heller
kommer att fatta andra myndighetsbeslut.

En organisationsmodell

Nar det galler frdgan om att organisera verksanmhieée SVEA valt en traditionell
projektorganisation med styrgrupp, projektlednimmjektledare och projektmedarbetare.
SVEAs medlemmar ingar i styrgruppen och har daretedirekt inflytande éver hur
projektledningen genomfor den operativa verksanmhd€estnader for projektets ledning och
administration ingar i projektbudgeten och finaressill del av medel fran ESF.

Likviditeten maste "garanteras”

Vidare diskussioner behandlar de ekonomiska fraadtigr maste SVEA och medlemmarna i
forbundet finna ett satt att "garantera” nodvandigiditet under projektet, om inte SVEA har
tillgang till medel som kan tacka den l6pande ebjerksamheten. En vag som bor prévas ar
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att medlemmarna haller bank pd samma satt som anvari projektagare och fatt ligga ute
med pengar till dess att ESF-medlen betalas ut.

Det ar vart notera att lagen ger samordningsforbéttchtt Iana pengar till verksamheten
enligt 21 § i lagen SFS 2003:121&tt samordningsférbund far inte inga borgen. Foriaet
far inte heller satta sig i skuld i annat fall aamdet galler sedvanliga krediter for
verksamheten.”

Scenario tva - samordningsforbund som samordnar eller genomfor
utan att vara projektigare

| det andra scenariot diskuterar vi forutsattningaior samordningsforbund att samordna
eller genomfdra projekt finansierade av ESF utanart projektagare. Aven har avgransar vi
scenariot med nagra antaganden eftersom allt anepknetreras.

Forutsattningen antas vara densamma som i scegtrait ESF-radet riktat en utlysning till
insatser for en eller flera malgrupper som inggarmordningsforbundens omrade, inriktning
och verksamhet.

Samordningsférbundet "lBRUNO” har beslutat gora eso&an till ESF-radet. Styrelsen har
diskuterat och funnit att det inom BRUNOs omraadadi behov av insatser for malgruppen.

Man har gatt igenom de flesta fragor som rér anspgeojektagare, samverkan med andra,
storlek pa projektet, vem som ska genomfora projekt praktisk etc.

Eftersom man inom BRUNO anser att rattslaget aarokbrordar man att nagon av de
myndigheter som ingar i BRUNOS styrelse ska vaogetagare. Myndigheten accepterar
detta men vill helst slippa att leda, driva och@uefbra projektet.

Myndigheten foredrar att BRUNO genomfor projekeaitroperativt. Alternativt att BRUNO
istallet for att genomfora samordnar alla fraganduprojektet utom den dagliga
verksamheten.

Forbundet samordnar

Att organisera for att samordna forefaller varatigt rent och enkelt. Beroende pa det
aktuella projektets storlek kan samordningen skeniBRUNOs nuvarande kansli och
personella resurser eller genom att BRUNO allokechrorganiserar sarskild personal for
uppdraget.

Forbundet genomfor

Att organisera for att BRUNO ska genomftra utarvatt projektagare ar nagot mer

komplext an att organisera for samordning. Merungen ar det samma tankespar som galler.
De viktigaste skillnaderna avser styrrelationenlaleBRUNO och myndigheten, mé&ngden
projektresurser och ett helt annat kassaflode.

Styrgruppen har en nyckelroll

Vi forutsatter att BRUNO véljer en traditionell pe&torganisation med styrgrupp,
projektledning, projektledare och projektmedarket&tyrgruppen kommer att ha en
nyckelroll och bor ha representanter fran projektag och samordningsforbundet samt
eventuellt fran samverkande parter darutéver. [R@aogn far projektagaren ett direkt
inflytande 6ver hur projektet drivs utan att behfwada resurser foér den operativa
verksamheten. | basta fall kan projektagaren,aniftigna meriter och mandat, aven fatta
myndighetsbeslut vid sin narvaro i styrgruppen pélsa satt korta ner tiden for saddana
beslut.
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Vem ska betala?

Oavsett ena eller andra laget maste samordningsfddh och dess medlemmar komma
Overens om vem som ska betala samordningstjanstehus den betalningen ska ske. Ett
relativt enkelt alternativ ar att BRUNO verkar switken aktér som helst som saljer tjanster
for samordning, projektledning etc. Man leverejangterna och fakturerar myndigheten for
faktiska direkta kostnader och for faktiska omkasier, utan "vinstpaslag”. |
overenskommelsen om tjansteleveransen till myndégha@r det angelaget att &ven sékerstalla
ansvarsfordelning och var myndighetsutévning sket.ar ocksa viktigt att reglera hur
eventuella avvecklingskostnader vid projektets skat hanteras. Eftersom vi utgatt fran att
inga "vinstpaslag” faktureras ar ett alternativaaten fakturera reella avvecklingskostnader pa
myndigheten.

BRUNO bor analysera och estimera sitt kassaflodedinordningen. Analysen far vagleda
vilka insatser som kan behévas. Om BRUNO inte Karaksin likviditet inom tillgangliga
resurser bor en 6verenskommelse traffas dar myatiglrsom koper tjanster av BRUNO t.ex.
accepterar mycket kort fakturakredit eller ar bdratt betala forskott for de bestéllda
tjansterna.

Klara kassaflodet

Ekonomifragorna for BRUNO som &r relaterade tilldjektorganisationen” maste analyseras
noga, eftersom aven kostnader for till exempelllxkach drift ingar i detta alternativ.
Kassaflodet kommer att vara betydligt mer omfatégg@anfort med alternativet att enbart
samordna och variationen éver och under balanslikge komma att fluktuera markant.
BRUNO maste da finna former for att klara sin liitet. | forsta hand bor det I6sas genom
overenskommelser inom samordningsférbundet ochrdegéemmar. | andra kan aven
externa krediter bli aktuella med stod av 21 elaSFS 2003:1210Ett

samordningsforbund far inte inga borgen. Forbunfdetinte heller satta sig i skuld i annat
fall &n nar det galler sedvanliga krediter for vedmheten.”

Scenario tre - samordningsforbund som medfinansiar
Samordningsférbundens ekonomiska resurser komiaeFdrsakringskassan (som avser
bade Forsakringskassans och Arbetsformedlingered)asaint fran Landsting och
kommuner. Av det foljer att pengarna ar offentligadel.

2 8ilagen SFS 2003:1210 om finansiell samordamger attinsatserna inom den
finansiella samordningen skall avse individer samtiehov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till attsda uppnar eller forbattrar sin formaga att
utféra forvarvsarbete.”

| samma lags 7 § 3. sags dtt samordningsforbund har till uppgift att finarera sadana
insatser som avses i 2 § och som ligger inom de/sgk@nde parternas samlade
ansvarsomrade.”

Sa vitt vi kan se ar det saledes fullt legalt ngbjfor ett samordningsforbund att bidra med

offentlig medfinansiering i ESF-projekt och da irfta av annan erséattning an
deltagarersattning det vill saga I6n till tjanstenadternativt kontanta medel.
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En generell reservation for alla tre scenarior

En generell reservation for alla tre scenarioraukdatt lagen SFS 2003:1210 9 § anger att
forbundsordningen ska reglera vilka uppgifter fartbet far utfora enligt 7 § samt eventuella
begransningar av forbundets réatt till skuldsattrengigt 21 8.

Forbundsordningen for respektive samordningsfortkardsaledes innehalla begransninga
som paverkar vara beskrivningar i ovan redovisagearior och som darfor kan variera i
giltighet mellan olika férbund.

=

Implementering

| de flesta projekt utvecklas metoder och arbetssdh ska implementeras i ordinarie
verksamhet. Oavsett scenario och organisatoriskiggping ar det angelaget sékerstalla att
sadan implementering planeras, budgeteras och déreom

5. Kommande strukturfondsperiod

Nuvarande Socialfondsprogram bygger pa Lissabdegiraoch ersattes 2010 med en ny
sysselsattningsstrategi EU 2020. Lissabonstrategésar att gora EU till varldens mest
konkurrensmassiga, dynamiska och kunskapsbasekaderai till 2010. Strategin uppnadde
vissa av malen, och ersatts nu med en ny syssefggstrategi, EU 2020, som ska fa fart pa
EU-landernas ekonomier, skapa fler jobb och hdtivéxt med parollen smart och hallbar
tillvaxt for alla. Honnérsorden ar smart tillvaxtgmja kunskap, innovation, utbildning och
ett digitalt samhalle), hallbar tillvaxt (fa en Kadxidsnal och resurssnal ekonomi och
samtidigt battre konkurrenskraft) samt tillvaxt &ila (fler jobb, hdjd kompetens och
satsningar pa fattigdomsbekampning). Malen: 75 %llavman och kvinnor i ldrarna 20-64
ska arbeta, bland annat genom fler unga mannigéldre arbetstagare och lagkvalificerade
arbetstagare, samt en béttre integration av inemadBéattre villkor for FoU genom mer
offentliga och privata investeringar. Minska utglép av vaxthusgaser, 6ka andelen fornybara
energikallor och energieffektivitet. Hogre utbildgsniva genom att fler gar klart och fler
l&ser vidare efter gymnasiet. Minska utanforskafpainforallt bekampa fattigdom.

Det finns en mdjlighet att regionerna kommer atiéifi@ras i nasta programperiod och omfatta
aven angransande lander. Blir Socialfonden kvarrkenprojekt att behéva samverka 6ver
nationsgranserna i fragor kring arbetskraftensgioet, kompetensutveckling, sysselséattning
och bekampning av fattigdom. Malguppen kopplatSdkialfonden kvarstar dock varfor ett
engagemang fran samordningsforbunden i kommanuletstfondsperioden skulle vara
onskvard.

Nationella radets roll

| enkatsvaren och i intervjuerna har det framkontehov av stod till samordningsférbunden
i fragor som ror Europeiska Socialfonden. Behodeframst:

- Kunskaps- och informationsspridning

De samordningsforbund som har storst kunskap oriaBmeden ar ocksa de som har storst
engagemang i att arbeta och eventuellt driva ptofeka ror det sig om en person som i sitt
tidigare arbete har erfarenhet av Socialfondensoch tagit med denna kunskap till sin
nuvarande anstallning. De samordningsforbund sdigt varit samverkanspartners i denna
strukturfondsperiod har aven de byggt upp sin kapdkr att i senare projekt ta ett storre
ansvar, till och med som projektéagare.
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Forbunden vill ha mer stod uttrycker med att bevaltysningar och eventuella forandringar
som sker inom Socialfonden, eftersom detta ar sthhinna med i det dagliga arbetet utifran
de resurser man har. Det finns &ven en stor ridkuaskapen forsvinner om kunskapen &ar
personbunden och denna till exempel byter arbete.

- Processtod

Manga uttrycker behov av hjalp under hela projektpssen. Skrivstod, radgivning,
lagtolkning, redovisning, omvarldsbevakning osv.Kaaslierna ofta har liten bemanning
uttrycker man att tiden inte racker till att badiva verksamheten operativt och sétta inhop ett
stort projekt. Man uttrycker behov av ett bollplastm kan visa pa mojligheterna i
projektansdkningarna.

- Strukturell paverkan

De forbund som driver projekt idag uttrycker ethbe av att kunna sprida sina erfarenheter
vidare. Projekten befinner sig pa en lokal ellgioaal niva med fokus pa malgruppen (vilket
for de flesta ar det viktigaste med arbetet i kig8. | projekten stoter man pa hinder i
systemen for att individerna ska kunna komma vidsli@n har en 6nskan om att fa hjalp med
att synliggora hindren pa en politisk niva, garnsamverkan med andra forbund som driver
projekt till samma malgrupp.

- Riktlinjer och policys

Samordningsférbunden har tolkat méjligheten attsigaalfondsprojekt olika. Darfor vill
man ha riktlinjer fér nar och hur man kan drivajpko.
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Denna forstudie ar framtagen under februari-afXiiZZmed en slutlig sammanstélining
under maj 2011.

Uppdraget gavs till Sensus Studieférbund i sin sgap av processtod for Europeiska
Socialfonden. Utforare av forstudien har varit:

Majlis Karlsen, Projektledare Sensus studieférbund
Lars Sjostrom, Virgo konsult, anlitad underkonsult
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